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A. OBIECTIVELE DISCIPLINEI 
1. Însuşirea limbajului, teoriilor şi formarea capacităţilor de interpretare a informaţiilor 

specifice domeniului proiectarea şi managementul proiectelor educaţionale
2. Formarea gândirii critice, creative şi evaluative în proiectarea şi realizarea activităţilor 

proiectului
3. Aplicarea strategiilor eficiente în  proiectarea şi managementul proiectelor 

educaţionale
4. Dezvoltarea competenţelor de ordin metodologic şi aplicativ.

B. PRECONDIŢII DE ACCESARE A DISCIPLINEI 
- Obligatorii: psihologie educaţională; teoria şi metodologia curriculum-ului, teorişi şi 

metodologia instruirii şi teoria şi metodologia evaluării
- Recomandate: sociologia educaţiei, teoria comunicării şi informaţiei, teoria valorilor, 

deontologie, politici educaţionale şi alte ştiinţe neconvenţionale.

C. COMPETENŢE SPECIFICE 
1. Identificarea obiectivelor strategice ale proiectului.
2. Interpretarea obiectivelor strategice ale unui proiect şi dezvoltarea detaliată a 

obiectivelor operaţionale şi a opţiunilor pentru a produce specificaţii realizabile pentru 
cerinţele  organizaţiei educaţionale.

3. Identificarea şi ordonarea activităţilor şi a evenimentelor cheie ale proiectului în cadrul 
unui plan detaliat care să permită implementarea unui proiect într-un timp determinat, 
cu estimarea şi gestionarea resurselor necesare

4. Estimarea resurselor corespunzătoare activităţilor distincte ale proiectului, 
identificarea surselor şi a elaborarea planului de management al proiectului.

5. Evaluarea factorilor de risc în derularea unui proiect şi adoptarea măsurilor optime de 
control, în vederea minimizării acestora.

6. Recrutarea , evaluarea performanţei echipei proiectului,
7. stabilirea modalităţilor, canalelor şi procedurilor eficiente de colectare şi transmitere a 

informaţiilor operaţionale privind derularea proiectului.
8. Stabilirea măsurilor şi responsabilităţilor pentru asigurarea calităţii proiectului.
9. Conştientizarea importanţei proiectelor în viaţa unei organizaţii educaţionale



 
10. D. CONŢINUTUL DISCIPLINEI

a) Curs
Capitol Conţinuturi Nr. 

de 
ore

1 Management de 
proiect
Funcţiile 
managementului

Definire. Caracteristici ale managementului de proiect
Planificare,  organizare,  implementare,  control,  conducere, 
evaluare

1

2 Programe si proiecte Caracteristici. Exemple
Proiecte naţionale – proiecte europene; instituţii
finanţatoare în România şi în Uniunea Europeană

1

3 Ciclul de viaţă al 
proiectului

Scopul unui proiect
Etapele unui proiect

• Iniţierea proiectului Structurarea proiectului în funcţie 
de  întrebările  anterioare  lansării  sale;  Structurarea 
proiectului după înrebarile„C” metoda Laswell

• Planificarea proiectului
• Implementarea proiectului
• Evaluarea proiectului

1

4 Elaborarea 
proiectului; 
completarea fişei de
proiect/cererii de 
finanţare

Identificarea unei nevoi/probleme (diagrama
Ishikawa); identificarea grupurilor ţintă

2

Scopul şi obiectivele proiectului 2
Activităţile proiectului; planificarea în timp a 2
activităţilor/subactivităţilor (diagrama Gantt,
analiza drumului critic)
Rezultatele preconizate ale proiectului 2
Resurse necesare pentru realizarea unui proiect

(resurse umane, materiale, informaţionale,
financiare) – analiza SWOT

2

Parteneriatul în cadrul unui proiect 2
Bugetul proiectului
- estimarea cheltuielilor pe activităţi/subactivităţi
- estimarea potenţialelor surse de venituri
- întocmirea bugetului

4

Impactul proiectulu 2
5 Implementarea 

proiectului/simularea
implementării 
proiectului propus

Punerea în practică a proiectului/simularea
derulării proiectului propus

1

Managementul echipei de proiect 1

Monitorizarea şi controlul proiectului; indicatori
de monitorizare (de input, de output, de rezultat,
de impact)

2

Factori de risc în derularea proiectului;
managementul riscurilor proiectului

1

6 Evaluarea 
proiectului

Evaluarea proiectului
Evaluarea proiectului propus (internă, externă)

1



Indicatori de evaluare a proiectului (de eficienţă,
de eficacitate)

1

TOTAL 28

b) Seminar
Capitolul Conţinuturi şi activităţi Nr. 

de 
ore

1 Ciclul de viaţă al 
proiectului

Scopul unui proiect
Etapele unui proiect
Proiecte naţionale – proiecte europene; instituţii
finanţatoare în România şi în Uniunea Europeană
-studii de caz

1

2 Elaborarea 
proiectului; 
completarea fişei de
proiect/cererii de 
finanţare

Identificarea unei nevoi/probleme (diagrama
Ishikawa); identificarea grupurilor ţintă-identifcarea unor grupuri 
ţintă şi caracterizarea acestora

1

Scopul şi obiectivele proiectului +exerciţii de elaborare 1
Activităţile proiectului; planificarea în timp a
activităţilor/subactivităţilor (diagrama Gantt,
analiza drumului critic) -aplicaţii

2

Rezultatele preconizate ale proiectului-descrierea rezultatelor 
unui proeict specific 1
Resurse necesare pentru realizarea unui proiect
(resurse umane, materiale, informaţionale,
financiare) – analiza SWOT 1
Parteneriatul în cadrul unui proiect -completare Acord de 
parteneriat 1
 Bugetul proiectului
-   estimarea cheltuielilor pe activităţi/subactivităţi
- estimarea potenţialelor surse de venituri
- întocmirea bugetului

2

3 Implementarea 
proiectului/simularea
implementării 
proiectului propus

Punerea în practică a proiectului/simularea
derulării proiectului propus
Managementul echipei de proiect 1
Monitorizarea şi controlul proiectului; indicatori
de monitorizare (de input, de output, de rezultat,
de impact)
Factori de risc în derularea proiectului;

1

managementul riscurilor proiectului
-elaborare  de  instrumente  de  monitorizare  şi  de 
management al riscului

1

4 Evaluarea 
proiectului

Evaluarea proiectului
Evaluarea proiectului propus (internă, externă)
Indicatori de evaluare a proiectului (de eficienţă,
de eficacitate)

1

TOTAL 14



E.  EVALUARE  (Se  precizează  metodele,  formele  de  evaluare  şi  ponderea  acestora  în  
stabilirea  notei  finale.  Se  indică  standardele  minime  de  performanţă,  raportate  la  
competenţele definite la punctul A. Obiectivele disciplinei)

La stabilirea notei finale se iau în considerare Ponderea în notare, exprimată în %
Total=100%

- răspunsurile la examen/colocviu  (evaluarea finală) 70%
- răspunsurile finale la lucrările practice de laborator -
- testarea periodică prin lucrări de control -
- testarea continuă pe parcursul semestrului -
- activităţile gen teme / referate /  eseuri / traduceri / 
proiecte etc

30%

- alte activităţi (precizaţi) .............................................. -
Descrieţi modalitatea practică de evaluare finală, E/V. {de exemplu: lucrare scrisă (descriptivă şi/sau test grilă 
şi/sau probleme etc.) examinare orală cu bilete, colocviu individual ori în grup, proiect etc.}.
Examinare scrisă cu itemi deschişi si itemi cu alegere multiplă

Cerinţe minime pentru nota 5
(sau cum se acordă nota 5)

Cerinţe pentru nota 10
(sau cum se acordă nota 10)

- realizarea  portofoliului  pe  parcursul  
activităţilor didactice

- recunoaşterea  unor  concepte  şi  
principii de bază din MP

- realizarea portofoliului pe parcursul  
activităţilor didactice

- recunoaşterea  unor  concepte  şi  
principii de bază din MP

- integrarea  principiilor  şi  a  
conceptelor  complexe  din  MP  în  
practica  managerierii  unui  proiect  
educational

Estimaţi timpul total (ore pe semestru) al activităţilor de studiu individual pretinse 
studentului (completaţi cu zero activităţile care nu sunt cerute)

1. Descifrarea şi studiul notiţelor de curs 10 8. Pregătire prezentări orale 3
2. Studiu după manual, suport de curs 9. Pregătire examinare finală 10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate 15 10. Consultaţii
4. Documentare suplimentară în bibliotecă 10 11. Documentare pe teren
5.Activitate  specifică  de  pregătire 
SEMINAR şi/sau LABORATOR

14 12. Documentare pe INTERNET 8

6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri 10 13. Alte activităţi ...
7. Pregătire lucrări de control 14. Alte activităţi ...

           TOTAL ore studiu individual (pe semestru)= 80

F. REPERE METODOLOGICE (Strategia didactică, materiale, resurse)
a) Metode utilizate:  expunere,  dezbatere,  exemplificare,  problematizare,  studiu de caz, 

elaborare de proiect brainstormingul, conversaţia euristică, joc de rol, problematizarea, 
metoda ciorchinelui, exerciţiul

b) Materiale:  mijloace de proiecţie, teste, fişe de muncă independentă, referate pregătite 
de cursanţi, fişe de lucru, schiţe de activităţi desfăşurate cu elevii
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