UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” ARAD
FACULTATEA DE STIINTE ALE EDUCATIEL PSIHOLOGIE SI ASISTENTA SOCIALA
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

PROGRAMUL DE STUDII PEDAGOGICE NIVEL II

FISA DISCIPLINEI

“PROIECTAREA SI MANAGEMENTUL PROGRAMELOR EDUCATIONALE ”

Statutul disciplinei: X obligatorie | optionala [ | facultativa
Nivelul de studii: 1T

Semestrul: II, curs si seminar: Postuniversitar,

Titularul cursului si seminariilor: lect.univ.dr. Camelia Bran

Numar de ore/Verificarea/Credite

Curs Seminar Laborator Proiect Examinare Credite
2 1 Examen 5
A. OBIECTIVELE DISCIPLINEI
1. Insusirea limbajului, teoriilor si formarea capacitatilor de interpretare a informatiilor
specifice domeniului proiectarea si managementul proiectelor educationale
2. Formarea gandirii critice, creative si evaluative in proiectarea si realizarea activitatilor
proiectului
3. Aplicarea strategiilor eficiente in proiectarea si managementul proiectelor
educationale
4. Dezvoltarea competentelor de ordin metodologic si aplicativ.

B. PRECONDITII DE ACCESARE A DISCIPLINEI

Obligatorii: psihologie educationald; teoria si metodologia curriculum-ului, teorisi $i
metodologia instruirii §i teoria si metodologia evaluarii

Recomandate: sociologia educatiei, teoria comunicarii si informatiei, teoria valorilor,
deontologie, politici educationale si alte stiinte neconventionale.

C. COMPETENTE SPECIFICE

I.
2.

*

Identificarea obiectivelor strategice ale proiectului.

Interpretarea obiectivelor strategice ale unui proiect si dezvoltarea detaliata a
obiectivelor operationale si a optiunilor pentru a produce specificatii realizabile pentru
cerintele organizatiei educationale.

Identificarea si ordonarea activitatilor si a evenimentelor cheie ale proiectului in cadrul
unui plan detaliat care sa permitd implementarea unui proiect intr-un timp determinat,
cu estimarea §i gestionarea resurselor necesare

Estimarea resurselor corespunzatoare activitatilor distincte ale proiectului,
identificarea surselor si a elaborarea planului de management al proiectului.

Evaluarea factorilor de risc in derularea unui proiect si adoptarea masurilor optime de
control, in vederea minimizarii acestora.

Recrutarea , evaluarea performantei echipei proiectului,

stabilirea modalitatilor, canalelor si procedurilor eficiente de colectare si transmitere a
informatiilor operationale privind derularea proiectului.

Stabilirea masurilor si responsabilitatilor pentru asigurarea calitatii proiectului.
Congtientizarea importantei proiectelor in viata unei organizatii educationale




10. D. CONTINUTUL DISCIPLINEI

a) Curs
Capitol Continuturi Nr.
de
ore
Management de Definire. Caracteristici ale managementului de proiect 1
proiect Planificare, organizare, implementare, control, conducere,
Functiile evaluare
managementului
Programe si proiecte | Caracteristici. Exemple 1
. Proiecte nationale — proiecte europene; institutii
finantatoare in Romania si in Uniunea Europeana
Ciclul de viata al Scopul unui proiect 1
proiectului = Etapele unui proiect
* Initierea proiectului Structurarea proiectului in functie
de Intrebdrile anterioare lansarii sale; Structurarea
proiectului dupa inrebarile,,C” metoda Laswell
¢ Planificarea proiectului
* Implementarea proiectului
¢ Evaluarea proiectului
Elaborarea Identificarea unei nevoi/probleme (diagrama 2
proiectului; Ishikawa); identificarea grupurilor tintd
completarea fiseide | = Scopul si obiectivele proiectului 2
proiect/cererii de = Activitatile proiectului; planificarea in timp a 2
finantare e e .
’ activitatilor/subactivitatilor (diagrama Gantt,
analiza drumului critic)
= Rezultatele preconizate ale proiectului 2
= Resurse necesare pentru realizarea unui proiect
(resurse umane, materiale, informationale, 2
financiare) — analiza SWOT
= Parteneriatul in cadrul unui proiect 2
= Bugetul proiectului 4
- estimarea cheltuielilor pe activitati/subactivitati
- estimarea potentialelor surse de venituri
- Intocmirea bugetului
= Impactul proiectulu 2
Implementarea Punerea in practica a proiectului/simularea 1
proiectului/simularea | derularii proiectului propus
implementarii = Managementul echipei de proiect 1
proiectului propus
= Monitorizarea si controlul proiectului; indicatori 2
de monitorizare (de input, de output, de rezultat,
de impact)
= Factori de risc in derularea proiectului; 1
managementul riscurilor proiectului
Evaluarea Evaluarea proiectului 1
proiectului = Evaluarea proiectului propus (interna, externa)




= Indicatori de evaluare a proiectului (de eficienta, 1
de eficacitate)
TOTAL 28
b) Seminar
Capitolul Continuturi si activitati Nr.
de
ore
1 | Ciclul de viata al Scopul unui proiect 1
proiectului = Etapele unui proiect
= Proiecte nationale — proiecte europene; institutii
finantatoare in Romania si in Uniunea Europeana
-studii de caz
2 | Elaborarea Identificarea unei nevoi/probleme (diagrama 1
proiectului; Ishikawa); identificarea grupurilor tintd-identifcarea unor grupuri
completarea fisei de | tinta si caracterizarea acestora
proiect/cererii de = Scopul si obiectivele proiectului +exercitii de elaborare 1
finantare —— - - - —
= Activitdtile proiectului; planificarea in timp a 2
activitatilor/subactivitatilor (diagrama Gantt,
analiza drumului critic) -aplicatii
= Rezultatele preconizate ale proiectului-descrierea rezultatelor
unui proeict specific 1
= Resurse necesare pentru realizarea unui proiect
(resurse umane, materiale, informationale,
financiare) — analiza SWOT 1
= Parteneriatul In cadrul unui proiect -completare Acord de
parteneriat 1
» Bugetul proiectului
- estimarea cheltuielilor pe activitati/subactivitati 2
- estimarea potentialelor surse de venituri
- intocmirea bugetului
3 | Implementarea Punerea in practica a proiectului/simularea
proiectului/simularea | derularii proiectului propus
implementarii = Managementul echipei de proiect 1
proiectului propus = Monitorizarea si controlul proiectului; indicatori
de monitorizare (de input, de output, de rezultat, 1
de impact)
= Factori de risc in derularea proiectului;
managementul riscurilor proiectului 1
-claborare de instrumente de monitorizare si de
management al riscului
4 | Evaluarea Evaluarea proiectului 1
proiectului = Evaluarea proiectului propus (interna, externd)
= Indicatori de evaluare a proiectului (de eficienta,
de eficacitate)
TOTAL 14




E. EVALUARE (Se precizeaza metodele, formele de evaluare §i ponderea acestora in
stabilirea notei finale. Se indica standardele minime de performantd, raportate la
competentele definite la punctul A. Obiectivele disciplinei)

La stabilirea notei finale se iau in considerare Ponderea in notare, exprimata in %
Total=100%
- raspunsurile la examen/colocviu (evaluarea finald) 70%

- raspunsurile finale la lucrarile practice de laborator -

- testarea periodica prin lucrari de control -

- testarea continud pe parcursul semestrului

- activitdtile gen teme / referate / eseuri / traduceri / 30%
proiecte etc

- alte activitati (Precizati) ........ccceeeveeecneesenaannnann.. -

Descrieti modalitatea practica de evaluare finald, E/V. {de exemplu: lucrare scrisd (descriptiva si/sau test grila
si/sau probleme etc.) examinare orald cu bilete, colocviu individual ori in grup, proiect etc.}.
Examinare scrisa cu itemi deschisi si itemi cu alegere multipla

Cerinte minime pentru nota 5 Cerinte pentru nota 10
(sau cum se acorda nota 5) (sau cum se acorda nota 10)
- realizarea portofoliului pe parcursul - realizarea portofoliului pe parcursul
activitatilor didactice activitatilor didactice
- recunoagterea  unor  concepte  §i - recunoasterea unor concepte §i
principii de baza din MP principii de baza din MP

- integrarea  principiilor  §i a
conceptelor complexe din MP in
practica managerierii unui proiect
educational

Estimati timpul total (ore pe semestru) al activitatilor de studiu individual pretinse
studentului (completati cu zero activitatile care nu sunt cerute)

1. Descifrarea si studiul notitelor de curs 10 8. Pregitire prezentdri orale

2. Studiu dupa manual, suport de curs 9. Pregatire examinare finald 10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate 15 10. Consultatii

4. Documentare suplimentara in biblioteca | 10 11. Documentare pe teren
S.Activitate  specifica de  pregatire | 14 12. Documentare pe INTERNET | 8
SEMINAR si/sau LABORATOR

6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri | 10 13. Alte activitati ...

7. Pregatire lucrari de control 14. Alte activitati ...

| TOTAL ore studiu individual (pe semestru)= 80

F. REPERE METODOLOGICE (Strategia didactica, materiale, resurse)

a) Metode utilizate: expunere, dezbatere, exemplificare, problematizare, studiu de caz,
elaborare de proiect brainstormingul, conversatia euristica, joc de rol, problematizarea,
metoda ciorchinelui, exercitiul

b) Materiale: mijloace de proiectie, teste, fise de muncad independenta, referate pregatite
de cursanti, fise de lucru, schite de activitati desfasurate cu elevii
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